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ENTREPRISES SUISSES

Les sanctions pourraient affecter
le secteur des matiéres premiéreS

RENCONTRE. La gestion des mesures prises contre la Russie a été I'un des temps fo
de la deuxiéme journée du FT Commodities Global Summit 2022, qui se tient

Carine Rielle
La gestion des sanctions prises
a lencontre de la Russie a
suscité mardi de vives dis-
cussions lors de la deuxiéme
journée du FT Commodities
Global. Ce qui en a fait I'un
des thémes phares de ce on-
ziéme sommet des matiéres
premieres qui se tient a Lau-
sanne pendant trois jours. «Il
est temps d’imposer des sanc-
tions de maniére beaucoup
plus significative, en parti-
culier concernant le pétrole»,
a dailleurs déclaré en ouver-
ture de cette rencontre Frank
Hannon, directeur général de
Fannon Global Advisors.
Méme si tous les interve-
nants s’accordent a dire que
les sanctions, «d'une ampleur
sans précédent», selon Daniel
Martin, associé chez HFW,
sont extrémement efficaces,
le probléme réside dans le fait
quelle «s'apparentent plut6t a
une punition qu’a une dissua-
sion. C’est devenu un grand
defi étant donné quelles ne
réussissent pas a dissuader»,
explique Frank Hannon. «La
Russie sera perdante d'un
point de vue géopolitique. Je
pense quelle ne pourra pas
supporter une longue période
de mesures coercitives», a re-
levé Marco Dunand, CEO de
Mercuria.

«Un moment décisif»

Comme lexplique Amrita
Sen, responsable de la re-
cherche d’Energy Aspects,
«’impact des sanctions euro-
péennes a considérablement
compliqueé le travail des tra-
ders sur le marché des ma-
tiéres premiéres». «Les tra-
ders, trés tactiques, .aiment
beaucoup les dislocations de
marché. Mais pas celle-la»,
remarque Jean-Frangois Lam-
bert, fondateur de Lambert
Commodities. Selon cet ob-
servateur averti du marché
du négoce, nous assistons a
«un moment décisif car le
marché commence a com-

s

[ausanne.

Beau-Rivage Palace. Le FT Commodities Global Summit 2022

réuni

prés de 400 personnes dans |'établissement lausannois.

prendre que la crise qui se
produit en Ukraine aura des
conséquences extrémement
lourdes sur la stratégie de l'en-
treprise de négoce, dappro-
visionnement des pays, sur
peut-étre méme l'avenir du

négoce de matiéres premieres

en Suisse».

La problématique

des sanctions indirectes

Les grands acteurs du secteur
du négoce réunis a Lausanne,
remarquent tous que la crise
ukrainienne «caricature les
questions que nous nous po-
sions déja. Ces sanctions sont
redoutablement efficaces. Si
elles durent trop longtemps,
elles mettront a genoux l'éco-
nomie russe, les Russes et pas
seulement le pouvoir russe,
ce qui pose un probléme car
tel n'est pas le but recherché»,
explique Jean-Francois Lam-
bert, 2 L’Agefi, en marge de
I'une des conférences. Le pro-
bleme des sanctions indirectes
est aussi a prendre en compte.
Selon lui, «le systéme finan-
cier ne prendra aucun risque
a travailler avec quelqu'un

qui pourrait eétre amené a étre
sanctionné, par ricochet par
rapport & ses relations avec la
Russie. C’est cela qui est re-

doutable».
Par ailleurs, de nombreuses

sociétés de négoce risquent
d’étre «obligées de repenser
leur modele d’affaires pour
garder les banques de leur
coté. Cela représente un défi
monumental pour ces societés
qui regardent vers I'Est, vers
la mer Noire et les métaux.
Que feront-elles demain? Ce
sera douloureux surtout pour
les petites sociétés. Tous les
négociants de métaux qui se
trouvent en Suisse travaillent
essentiellement avec ces mar-
chés».

Les grandes maisons de né-
goce devraient étre épargnées
grace a leur diversification.
«De nombreux négociants
pourraient étre amenés a ré-
orienter leurs activités. Des
choix trés difficiles vont de-
voir étre entrepris», remarque
Jean-Frangois Lambert. Des
décisions qui pourraient re-
modeler le secteur des ma-
tiéres premiéres.m




