Gouvernement, distributeurs, pétroliers... A qui
profite I’envolée des prix des carburants ?
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Carburants TotalEnergies

Une vue par drone des conteneurs de stockage de pétrole et des installations de la raffinerie TotalEnergies

dans le complexe chimique de Leuna, a Leuna, en Allemagne, le 17 mars 2026. Annegret Hilse / REUTERS

Les gains attendus par certains maillons de la chaine relancent le
débat sur la taxation des «surprofits», tandis que les
consommateurs payent I’essentiel de la facture.

A qui profite le crime ? La question revient en boucle sur les plateaux de
télévision depuis un mois. «Non, I’Etat ne profite pas de la crise», a martelé
Sébastien Lecornu. Une réponse directe aux attaques de tous bords
accusant le gouvernement de se comporter «comme un profiteur de crise»
en percevant «des recettes indues», selon les mots de Marine Le Pen. Le
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ministre de I’Economie, Roland Lescure, a, lui, attiré la lumiére chez les
distributeurs en déclarant vouloir faire rentrer dans le rang les quelques
«brebis galeuses» qui surfacturent leur marchandise.

Depuis le début du conflit, les distributeurs — grandes surfaces et stations-
service — ont été les premiers accusés de «profiter» de la situation. Et pour
cause, les prix ont augmenté a une vitesse rarement égalée lors des
précédentes crises. En moins de deux semaines, les prix a la pompe du
SP95 et du gazole ont respectivement augmenté de 6,3% et 17,3%.

Les marges de distribution a la loupe

Des augmentations qui se sont ressenties sur les marges des distributeurs.
La premiére semaine de mars, les marges brutes de transport et de
distribution — avant déduction des colts de fonctionnement des stations, de
stockage et d’acheminement de la marchandise — ont respectivement
augmenté de 16% pour le diesel (+4,5 centimesl/litre) et de 8% (+2,5
centimes/litre) pour le SP95, par rapport a la moyenne de février. Mais
malgré ce pic observé en début de mois - que certains attribuent a une
anticipation de certains distributeurs - leurs marges n’ont pas tardé a revenir
a leur niveau normal. In fine, entre février et mars, elles ont baissé de 1 a 2
centimes. De quoi désamorcer les soupgons qui pesaient sur eux au début
du mois.

¢6Les coiits sont fixes, le prix de ventes
augmente donc les profits ont naturellement
augmenteé depuis un mois sur le segment
production.

Olivier Gantois, président de [’'Union francaise des industries pétroliéres

En remontant la filiere, les suivants sur la liste sont les raffineries, qui
transforment le pétrole brut en produits finis. En France, trois raffineries sous
la banniére TotalEnergies — Feyzin, Donges, Gonfreville — assurent la moitié
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de la capacité. L'autre moitié est assurée par les sociétés Petroineos, North
Atlantic et RhoneEnergies. Les marges de ces derniers ont, elles, nettement
augmenté d’un mois sur l'autre. De 41 euros par tonne de pétrole raffinée en
février, les marges brutes de raffinerie sont passées a 160 euros par tonne
en mars, selon les données de I’'Union francaise des industries pétrolieres
(UFIP).

Des raffineries (enfin) rentables

«Mais ¢a ne veut pas dire que l'industrie du raffinage est rentable et fait des
profits», explique au Figaro Olivier Gantois, président de 'UFIP. «La majorité
du temps, les marges sont basses et couvrent a peine les frais du raffinage
en Europe. D’ou les nombreuses fermetures de sites et notre dépendance
accrue aux importations de produits raffinés», explique en écho un porte-
parole de son organisation. Cette dépendance européenne aux importations
de diesel, par exemple, est en effet a I'origine de I'envolée des prix de ce
dernier.

«Des groupes comme TotalEnergies n’'ont d’autre intérét au raffinage que
celui de garder la main, au moins en partie, sur ce maillon clé de la chaine.
C’est un enjeu de souveraineté», analyse Jean-Francois Lambert, fondateur
d’un cabinet de conseil spécialisé dans le commerce des matieres
premieres. De méme, on imagine ce qu’une coentreprise sino-britannique
comme Petroineos — consortium entre INEOS et PetroChina — gagne a
maintenir une emprise physique sur le marché européen.

Les producteurs, grands gagnants

Reste le dernier maillon de la chaine : la production. Lorsqu’on tire le fil, les
semaines écoulées depuis le début du conflit devaient nous amener aux
majors du pétrole. «Le probleme est a leur niveau, ils doivent prendre sur
leurs marges», n’a pas hésité a déclarer sur les ondes, ce jeudi matin, le
patron de Coopérative U, Dominique Schelcher, qui assure vendre a prix
codtant les carburants a la pompe. Ce genre d’attaques frontales devrait se
multiplier dans les prochains jours. Certaines ONG ont déja commencé, en
appelant a taxer davantage les bénéfices de ces majors.



66Les géants pétroliers devraient engranger
24 milliards de bénéfices exceptionnels.

Communiqué de ’ONG européenne Transport et Environnement (T&E)

«Les colts sont fixes, le prix de ventes augmente donc les profits ont
naturellement augmenté depuis un mois sur le segment production»,
explique toutefois Olivier Gantois, qui précise que «80 a 95%» des retombés
économiques vont au pays producteur dans laquelle la filiale est implantée.
Des profits qui peuvent éclairer 'opération commerciale menée sur les prix a
la pompe dans les stations de TotalEnergies. Elles ont rapidement mis en
place un prix plafond a la pompe, a 2,09 euros/litre de diesel. Un avantage
concurrentiel difficilement soutenable sans la péréquation interne des profits
dont peut se prévaloir une major du secteur.

Charge fiscale en attente

Ce «coup de pouce» au consommateur fera-t-il dévier la charge fiscale qui
guette les producteurs de pétrole ? Tout au long de la chaine, le
gouvernement taxe le pétrole et les produits finis qui en découlent. Apres
s’étre, dans un premier temps, défendu d’alimenter une cagnotte avec
’envolée des cours du brut, I'exécutif apparait de plus en plus mal a l'aise
avec le bonus de TVA engrangé depuis un mois. Ce dernier semble appelé a
étre redistribué sous la forme d’aides «ciblées» - comme aiment a la marteler
les représentants de I'exécutif depuis un mois, et une nouvelle fois ce jeudi
par Sébastien Lecornu.

Il serait pourtant illusoire d’attendre un effet miracle d’'une nouvelle taxe sur
les «superprofits» des pétroliers. En 2022, la France avait appliqué la
décision européenne de créer une «contribution temporaire de solidarité» sur
les bénéfices exceptionnels des énergéticiens. L’Etat prélevait alors un tiers
des profits jugés excédentaires. Alors qu’elle était censée rapporter 3,6
milliards d’euros, la contribution instaurée apres le précédent choc
énergétique n’avait finalement rapporté que quelques centaines de millions
d’euros a I'été 2024, comme I'a relevé un rapport du Sénat.



Un dispositif séduisant sur le papier mais totalement inefficient en pratique.
Les profits exceptionnels sur la production étant réalisés hors des frontiéres
de I’Hexagone, ils sont intouchables. Reste a taxer les seules activités de
raffinage et distribution, dont les «superprofits» sont... inexistants.

La rédaction vous conseille
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Sur le méme theme

Carburants : face a la flambée des prix,
Bruxelles veut encourager un jour de
télétravail obligatoire par semaine

Cette mesure ferait partie du plan de la Commission
européenne pour réduire la consommation d’énergies
fossiles, d’aprés un document consulté par le Financial
Times.
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I’emballement des prix du kérosene.
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