Météo, colits de transport, spéculation... Qui
fixe le prix du pétrole ?
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Iran Pétrole

Des pétroliers pres du détroit d’Ormuz, vus depuis le nord de Ras al-Khaimah, preés de la frontiere avec la
gouvernance de Musandam d’Oma, le 11 mars 2026. Stringer / REUTERS

Entre blocage du détroit d’Ormuz, explosion des colits de fret et
stratégies des traders, la mécanique des marchés dessine ces
derniers jours des montagnes russes spectaculaires mais loin
d’étre inexplicables.

Central depuis le déclenchement de l'offensive israélo-américaine en Iran, le
cours du pétrole fait tourner les tétes. A partir du 28 février dernier, les
courbes affichent des murs vertigineux, a la hausse comme a la baisse, au
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gré des évolutions du conflit et des déclarations politiques. Etabli autour de
70 dollars avant le déclenchement de la guerre, le cours du baril de Brent a
rapidement flambé, s’affichant, ce vendredi, autour de 100 dollars.

Les soubresauts de ces derniéres semaines peuvent toutefois interroger sur
les déterminants des prix. «Le mantra de “I'offre et la demande” est loin de
suffire» pour les expliquer, s’indigne presque I’économiste John Plassard,
responsable de la stratégie d’'investissement de Cité Gestion Private Bank.
Mais alors, qu’est-ce qui influence concrétement 'offre de pétrole et la
demande des consommateurs ? Comment se fixe le prix de I'or noir ?

Pas de secret sur la demande

Les variations les plus spectaculaires sont intervenues entre le vendredi 6 et
le lundi 9 mars. La séance s’était terminée le vendredi sur un baril autour de
92 dollars, pour rouvrir a plus de 116 dollars deux jours plus tard au petit
matin. Moins de 24h plus tard, le prix du Brent s’échangeait de nouveau
autour de 90 dollars (lundi 9 mars, 22h).

Derriere le chaos apparent, les cours du pétrole continuent pourtant de réagir
a des fondamentaux bien identifiés. Du c6té de la demande, d’abord. Un
hiver froid augmente la consommation de fuel domestique. Les besoins des
transporteurs routiers et de I'industrie, également trées gourmands en gazole,
dépendent, eux, de I'activité économique. Une période de croissance
économique s’accompagne nécessairement d’'une augmentation de la
consommation de diesel, mais aussi d’essence et de kérosene. Entrainant
ainsi la hausse des cours du brut.

Une offre choisie

De l'autre c6té, de nombreux facteurs déterminent I'offre disponible.
L’augmentation de la production par les pays producteurs de pétrole est le
parametre le plus connu. Depuis mai 2025, les membres de 'Organisation

reconquérir des parts de marché face aux Etats-Unis, devenus premier

producteur de pétrole depuis 2014. Les millions de barils déversés dans les
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cales des tankers ont orienté le marché a la baisse depuis lors, I'offre étant
alors supérieure de 3 millions de barils par jour a la demande mondiale,
estimée a 103 millions de barils par jour.

Si le prix du brut dépend en grande partie des volumes mis sur le marché par
les pays producteurs de pétrole, encore faut-il acheminer cette manne
jusqu’aux consommateurs. C’est bien la tout le nceud du probléme actuel :

le quasi-blocage du détroit d’Ormuz semble devoir se poursuivre, réduisant
les flux a une fraction de leur niveau habituel et empéchant une large partie
de la production des pays du Moyen-Orient d’étre exportée. «L’Arabie
saoudite, I'lrak, les Emirats arabes unis, le Koweit et I'lran représentent
environ 30% de la production mondiale de pétrole et pres de 40% des
exportations mondiales», rappelle John Plassard.

L’enjeu du transport

Le transport joue donc un rdle clé : sans tankers, pas de pétrole. Une
évidence a rappeler tant I'utilisation massive de I'or noir comme pur actif
financier — notamment par les hedge funds, les compagnies aériennes et les
traders désireux de couvrir leurs opérations — prévaut dans l'imaginaire
collectif. En réalité, les colts de transport influencent directement le cout
d’acheminement de I'or noir jusqu’a la raffinerie ou, dans le cas de produits
déja raffinés comme le gazole, jusqu’au client final. Or, «les prix du transport
explosent actuellement», explique Jean-Frangois Lambert, fondateur de
Lambert Commodities, un cabinet de conseil spécialisé dans le commerce
des matieres.

L’indice “Baltic Dirty Tanker Index”, qui mesure les prix moyens du fret pour
le transport de pétrole brut sur différentes grandes routes maritimes, a ainsi
augmenté de plus de 50% entre le 27 février et le 5 mars. Le “Baltic Clean
Tanker Index”, qui reflete I’évolution des taux de fret pour les produits
pétroliers déja raffinés, a, lui, été multiplié par deux sur la méme période.
Autre donnée qui joue habituellement sur les colts du transport : le nombre
de tankers qui patientent au large des cétes, resserrant I'offre de bateaux
disponibles. «Le codt du transport peut varier considérablement si une partie
de la flotte est immobilisée», explique John Plassard.
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Couverture financiere

A ces paramétres vient s’ajouter I'anticipation des marchés sur les prix
futurs. Les hedge funds et les directions financiéres des sociétés de trading
en matieres premiéres ont pour habitude de couvrir leurs opérations en
prenant des positions longues ou courtes sur les prix du baril —
schématiquement, il s’agit de parier sur la hausse ou la baisse des cours.
Loin de la pure spéculation, il s’agit de ne pas mettre «ses ceufs dans le
méme panier» pour faire face aux imprévus. «Mon métier, c’est d’abord
d’amener au client la marchandise dont il a besoin», pointe un négociant, qui
préfere la dénomination francophone — ou méme celle, britannique, de
«merchant» — a laméricanisme «trader» pour décrire son métier.

Reste que nombre de ces transactions, souvent réalisées a grande vitesse
par des «robots-traders» programmés pour réagir a des signaux de prix ou
d’actualité, peuvent amplifier les mouvements initiaux, liés aux fondamentaux
physiques (beaucoup ou peu de pétrole disponible, détroit fermé, arrét forcé
de la production, etc.). De quoi contribuer aux envolées spectaculaires de
ces derniers jours, également favorisées par les déclarations de Donald
Trump, de I'lran, d’lsraél ou des autres acteurs du conflit.

La rédaction vous conseille

- Carburants : subventionner les prix a la pompe, combien cela colterait-il a I’Etat ?

— «Personne ne souhaite un blocage» : pourquoi les prix du pétrole se stabilisent malgré
’escalade au Moyen-Orient

— Produits chimigues, métaux précieux, médicaments... Que s’échangent vraiment les
Etats-Unis et la Russie ?

Sur le méme theme
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